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PRESENTACION

El presente Plan de Mejoramiento es un instrumento orientador de la gestion académica
administrativa hacia los principios rectores del programa de Administracion de Empresas
de la Universidad Popular del Cesar, Seccional Aguachica. EI documento contempla el
conjunto de acciones de respuesta a las oportunidades de mejoras encontradas en el
proceso de auto evaluacion.

Este documento consolida las acciones de mejoras, que fueron identificadas como
resultantes de la autoevaluacién y recomendaciones generadas por cada uno de los
equipos conformados, se presentan entonces lineamientos como base para la definicion
de un programa de mejoramiento del programa de Administraciébn de Empresas, a partir
de los objetivos, acciones, metas responsable de la actividad, recursos y su origen como
también la fecha de ejecucién de la actividad, proporcionando ademas un indicador que

permita claramente medir los objetivos.

La Direccién del programa de Administracion de Empresas y el comité de auto evaluacién
consideré pertinente y aval6 el Plan de Mejoramiento propuesto para el programa, que
sera ejecutado durante el periodo 2021 - 2028, dado que considera que lo procesos de
mejoramiento son una herramienta que sirven para evidenciar las acciones que se deben
mantener y los acciones que se deben mejorar, lo que permite entonces describir la
situacion actual del programa, destacando las fortalezas y oportunidades de mejoras. Se
presentan las acciones en términos de problemas, buscando que se facilite configurar las
actividades futuras que nos llevardn a una situacion deseada del programa, de
conformidad con los lineamientos del plan de desarrollo 2017 — 2016 “Por una
Universidad transformada”

PLAN DE MEJORAMIENTO 2021 - 2028
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1. ALINEACION ESTRATEGIA CON EL PLAN DE DESARROLLO
2017-2026 UPC “POR UNA UNIVERSIDAD TRANSFORMADA” C

Los propésitos de formacion del programa de Administracion de Empresas estan
determinados por la mision y la vision del programa en consonancia con el articulo
primero de la Ley 30 de 1992 Ley General de Educacién que propende por el desarrollo
de las potencialidades del ser humano de una manera integral;, esto incluye el pleno

desarrollo de la persona ademas de su formacion académica y profesional.

El Proyecto Educativo Institucional — PEI es la carta de navegacion de los programas que
se ofertan en la Universidad Popular del Cesar, en este sentido, el programa de
Administracion de Empresas, su mision, vision, principios y objetivos estan alineados con

la mision, visién, principios, politicas y objetivos de la Institucion.

El Programa de Administracion de Empresas de la Universidad Popular del Cesar,
Seccional Aguachica, considera que la realidad social predominante, es la organizacion
y la vida, en donde el profesional debe estar preparado para enfrentar los grandes
desafios de la sociedad y el contexto cambiante, lo que la convierte en una disciplina de

obligada existencia y ensefanza.

De esta manera, el Programa de Administracion de Empresas se proyecta como lider en
la formacién de profesionales integrales, adaptables al cambio, comprometidos con el
desarrollo de las practicas gerenciales, el liderazgo, el emprendimiento y el
fortalecimiento de habilidades blandas, con la firme intencion de generar desarrollo
sustentable en la regién e impactando positivamente a nivel nacional e internacional,
debido al desarrollo de competencias globalizadoras y multiculturales en los estudiantes

del programa.

Es por lo anterior, que todos los esfuerzos sobre el desarrollo interno de la institucion y
del programa de Administracion de Empresas deben estar alineados, con el fin de aunar
esfuerzos para garantizar la calidad en la educacion y articulados en las metas y
propésitos afines que deriven en impactos sociales positivos para los municipios, el

departamento y el pais.

PLAN DE MEJORAMIENTO 2021 - 2028
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En este sentido el plan de desarrollo 2017-2026 UPC “Por Una Universidad

Transformada” conllevo al desarrollo de ejes estratégicos que en perspectiva proyectaron

la hoja de ruta de la Universidad Popular del Cesar para la siguiente década enfocada en
los estudiantes. Es asi que el presente plan de mejoramiento busca una alineacion con
este enfoque, donde primara sostener y aumentar las condiciones de calidad para los

estudiantes y su proceso de formacién, graduacién y relacion pos gradual.

El plan de desarrollo proporciona una arquitectura ideal para integrar la estrategia con la
operacionalizacion de la misionalidad universitaria y los sistemas de informacion por
medio de cuatro (4) ejes que a partir de su relacion de causa y efecto, agrupan y
simplifican los objetivos de acuerdo a los temas analizados como trascendentales por la
alta direccion y representan la vision institucional de la UPC de cara al cumplimiento de
Su mision.

Para que el centro de los ejes la “calidad educativa” sea realidad, y transforme realidades,
implica que todas las actividades y estrategias deben estar enfocadas hacia la
satisfaccion de las necesidades y expectativas de toda la comunidad educativa
especialmente de sus estudiantes, garantizando la pertinencia de la universidad.
Entendiéndose que no solo nos referimos como calidad a certificaciones y acreditaciones,
sino de un todo y entendida y apropiada por todos, es decir, cada integrante es
responsable de identificar su aporte y participacion en el logro de la misma. Por lo tanto
se debe generar el ambiente propicio para que esto sea posible. (Universidad Popular del
Cesar, 2017, pag. 92)

La figura 1. Despliega la forma en que los 4 ejes misionales apuntan a la conformacion
de la calidad educativa. Inicialmente la misionalidad abarca los tres procesos funcionales,
en este caso la docencia, la investigacion y la proyeccion social. Su desarrollo es la
finalidad de toda institucion de educacion superior, por lo cual el programa de
Administracion de Empresas de la Seccional Aguachica, se articula como un elemento,
debido a que sus procesos ayudan a materializar dichos ejes misionales. En segundo
lugar la gestion administrativa, provee al programa de Admiracion de Empresas de bases
estratégicas para su operacion. El tercer eje gobernanza orienta al programa desde la
alta direccion y finalmente el cuarto eje transversal busca fortalecer la calidad educativa

desde las tecnologias, la internacionalizacion, la regionalizacién, la paz y la innovacion.

PLAN DE MEJORAMIENTO 2021 - 2028
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Figura 1. Ejes estratégicos plan de desarrollo UPC 2017-2026
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Fuente: (Universidad Popular del Cesar, 2017, pag. 93)

Estos ejes brindan una orientacion para el presente plan de mejoramiento el cual busca
no solo apuntar a un desarrollo operativo sino ampliar los panoramas de calidad para un

programa de nivel profesional que tiene mayor potencial del que actualmente presenta.

La finalidad del plan de mejoramiento es articularse inicialmente con el ambito de
actuaciéon misional y desarrollar escenarios que fortalezcan dicha mision, tanto regional,

nacional como internacionalmente,

La meta es integrar y articular las funciones misionales de docencia, investigacion y
proyeccion social, por medio de impulsores transversales, en la blusqueda de una
educacion de calidad fundamentada en los principios por los que se rige este plan de
desarrollo en donde todas las estrategias e iniciativas estén moduladas y coordinadas de
manera corresponsable sobre unas bases estratégicas solidas con el gran objetivo de ir
hacia una universidad transformada enfocada en los estudiantes. (Universidad Popular
del Cesar, 2017, pag. 95)
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2. ANALISIS DE LAS OPORTUNIDADES DE MEJORA DEL
PROGRAMA DE ADMINISTRACION DE EMPRESAS

Por medio de los resultados de autoevaluacion y encuestas de percepcion, asi
como la sociabilizacion de propuestas de mejora, se pudo identificar las siguientes
necesidades, debilidades expectativas del programa:

2.1. DOCENCIA

%8 baja cualificacion docente y baja movilidad académica.

¥ Resultados de pruebas saber.

& El programa no cuenta con estudios de impacto y no se ha ampliado la oferta
educativa pos gradual

2.2. INVESTIGACION

& Baja Productividad Cientifica

¥ Los docentes investigadores son insuficientes para fortalecer el proceso
investigativo dentro del programa.

& Los docentes del programa de Administracion de Empresas no cuentan con
la formacion en investigacion

2.3. PROYECCION SOCIAL
& El programa de Administracion no cuenta con actividades que generen
solucionen las problematicas de la realidad social, a la vez que aporten al

mejoramiento de la calidad de vida de comunidad.
<&

2.4. GESTION ADMINSITRATIVA
¥ No se promueve un ambiente éptimo y confiable de trabajo en concordancia
con los principios y valores institucionales como apoyo a la misionalidad
universitaria, enfocada a la dignificacion de sus integrantes.

PLAN DE MEJORAMIENTO 2021 - 2028
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2.5. DESARROLLO TIC Y MEDIOS EDUCATIVOS

€ Pocos espacios para la educacion virtual y a distancia, incluyendo apoyo a
la presencialidad.

2.7. INTERNACIONALIZACION
@ Bajo nuimero de estudiantes y docentes que realizan intercambios
internacionales.

2.8. CONSTRUCCION DE PAZ
& Actualmente no se cuenta con actividades para la construccion de paz en el
programa.

PLAN DE MEJORAMIENTO 2021 - 2028
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3. FACTORES DE MEJORAMIENTO DEL PROGRAMA
ADMINISTRACION DE EMPRESAS.

3.1. DOCENTES

En el contexto de la Universidad Popular del Cesar, la docencia es el acto de
formacion académica asumida por los profesores para el desarrollo integral de los
estudiantes con caracter riguroso guiados por la apropiacion, difusion, desarrollo del

conocimiento y del crecimiento humano de cada persona.

Se busca en el escenario docente, potenciar en los estudiantes el pensamiento
analitico, creativo; que se promueva la asimilacion de estructuras tedricas,
construccion de saber; la apropiacion de conocimientos generales en las disciplinas
y en las areas béasicas de los campos profesionales para proporcionar estructuras
de pensamiento que desarrollen conceptos y categorias fundamentales de las
ciencias, con el fin de abordar nuevos conocimientos y emprender continuos
reaprendizajes. (PEI,2016)

El plan de mejoramiento busca mejorar las competencias docentes del programa de
Administracion de Empresas, dado que las competencias docentes son el eje
central del curriculo UPC, de tal forma que su formacion y actualizacion que
contribuya a mejorar su perfil, impacta directamente en el disefio de estrategias,
didacticas y pedagogia en el aula, a su vez que el perfil docente/investigador permite
impactar directamente en los estudiantes y posteriormente, en su calidad de
egresados, el impacto regional y posicionamiento de la UPC. (Plan de Desarrollo
UPC 2017 — 2026)

3.1.1. Aspecto(s) a mejorar / mantener

& baja cualificacion docente y baja movilidad académica.

¥ Resultados de pruebas saber.
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& El programa no cuenta con estudios de impacto y no se ha ampliado la oferta
educativa pos gradual

3.1.2. Ejes estratégicos plan de desarrollo 2017 — 2026

@ Misionalidad
@ Transversal
3.1.3. Programa(s) plan de desarrollo 2017 — 2026

& UPC Con Alta Calidad Educativa

3.1.4. Objetivo(s)

& Disefiar e implementar un programa de capacitacién docente integral que
fundamente estimulos para consolidar enfoques pedagdgicos centrados en
la formacion integral del estudiante.

@ Elevar la calidad académica de los docentes e implementar mecanismos para
su evaluacion, actualizacion y formacion.

@ Disefiar estrategias enfocadas en el fortalecimiento del programa Saber- Pro,
que lidere y organice actividades enfocadas en el mejoramiento y
sostenibilidad de las mismas.

@ Disefiar la oferta académica para mejorar e innovar los programas en
posgrado, creando programas educativos en areas emergentes del
conocimiento en las diversas areas, basados en tendencias locales,

regionales, nacionales e internacionales.

. ... | INDICADOR
ACCION( | .- A(s) | LINEA | RESPONSA | RECURSOS Y SU FECHA PE EISTCION DE
ES) BASE | BLE DE LA ORIGEN oL PN OE CUMPLIMIE
ACTIVIDAD NTO
HUMANO | FISICO | FINANCIE | INICI |
s s ROS($) | O
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Agade_njlcay Direccion | Equipo
: Direccion S
Realizar Admini . | Académic |s de
n ministrativ : .
estudio de Realizar a a, Director | cOmput
factibilidad dod Y| Administra | o, dio d
ara la oferta estg io de Financiera. tivo v | equipo ) _ Estu_ io e
Ee rogramas factibilidad Alto grado de Financiero |s  de Julio | Noviem | Factibilidad
d prog para 0% | Responsabili : . | $5.000.000 | de bre de |radicado en
e posgrado , impresi B
propuesta dad. I it 2021 | 2023 consejo
presentarlo d Coordinaci Coordinaci | 6n vy -
ante los enue\éos door inacion | /- del | conexi superior
estamentos posgrado € programa. Programa [6n a
Grado medio )
competentes. de y Personal | internet
Responsabili de apoyo
dad.
Realizar Direccion
reuniones Apadef’r)lca Y| bireccién Equipo
informativos Conformar Direccion P
o . | Académic |s de
para a | la planta Administrativ ) .
conocer a los | profesoral a y a, D!rz_ector comput
. . Administra | o, # de
docentes del | del Financiera. . .
tivo y | equipo . docentes con
programa los | programa Alto grado de Financiero |s  de Ener | Noviem maestria | #
estimulos con >= 40% | Responsabili imoresi $0 ode |brede de docentes
académicos y | 70% de dad. J o |!mp 2021 | 2028 .
: . ... | Coordinaci [6n y adscritos  al
financieros docentes Coordinacién on del | conexi rograma
establecidos | con titulo de programa. P . prog
: rograma |6n a
por la | de Grado medio )
; . . y Personal | internet
Universidad, | maestria. de de anovo
por formacion Responsabili poy
post gradual. dad.
Direccién
Apadem|ca Y| Direccién Equipo
Direccion i
- .| Académic s de
Administrativ ; .
Desarrollar a a, Director | comput #
programas de : ; Y| Administra | o, capacitacion
o . Financiera. R .
capacitacion Realizar | do d tivo y | equipo . es
a docentes una o Alto gray ob_|<_e Financiero |s de Ender l\tl)owgm realizadas/#
sobre el | capacitacio 30% | Responsabili , impresi $7.000.000 | ode re c€ | de
o = dad. R 2021 | 2028 L
dominio de| nalafio Coordinaci Coordinaci | 6n vy capacitacion
una segunda door inacion |, del | conexi es
lengua. € programa. Programa [6n a proyectadas
Grado medio )
de y Personal | internet
Responsabili de apoyo
dad.
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Direccion
Desarrollar gﬁiﬂi{gfa Y| bireccién Equipo
programas de o .| Académic |s de
L Administrativ . )
capacitacion a y a, Director | comput #
a docentes _ Financiera. Admlnlstra o, capacitacion
sobre el uso| Realizar Alto grado de tivo y | equipo Ener | Noviem | &
eficiente  de >=2 30% | Responsabili Financiero | s d(_e $7.000.000 | ode | brede realizadas/#
las capacitacio dad , impresi 2021 | 2028 de
tecnologias nes al afio Codr dinacion Coordinaci | 6n vy capacitacion
de la de programa on del | conexi es
informacion y Gre?dogmedic; Programa _én a proyectadas
la de y Personal | internet
comunicacion Responsabil de apoyo
dad.
Direccion
Académica y | . L .
Realizar Direccion R(I:r:gglrzinc E quwzioe
_ Administrativ . .
Desarrollar >=2 a a, Director | comput #
programas de | capacitacio Financiera Y| Administra o, capacitacion
capacitacion nes a " | tivo y | equipo ) es
) Alto grado de | _. ’ Ener | Noviem .
para _ el | estudiante 0% Responsabili Financiero s de_ $7.000.000 | ode | brede realizadas/#
mejoramiento sy , impresi de
de las | docentes dad. S Coordinaci | 6n vy 2021 | 2028 capacitacion
ruebas al afio en Coordinacion on del | conexi es
gaber ro ruebas de programa. Programa [6n a royectadas
P P Grado medio 9 ) proy
saber pro de y Personal | internet
Responsabili de apoyo
dad.
Direccion
gﬁiﬂi%fa Y| bireccién Equipo
. Administrativ Acad_em|c S de
Realizar . a, Director | coOmput
estudio de Realizar un a Y| Administra | o # De
estudio de Financiera. . Lo .
merca_\do pard| - mercado Alto grado de tvo ~ y|equipo Julio | Noviem estudios - de
gztszdrgjo de para 0% Responsabili Financiero inpreds? $5.000.000 | de bre de :)naerg:ado
ante los propuesta dad. ... | Coordinaci [6n y 2021 | 2023 viabilidad de
estamentos de Coordinacion on del | conexi posgrado
posgrado de programa. - '
competentes. Grado medio Programa |6n a
de y Personal | internet
Responsabili de apoyo
dad.

3.2. INVESTIGACION

La Universidad considera que la investigacion es una actividad presente en todas
las areas del saber, en la formacién de docentes y estudiantes, para el desarrollo
de las ciencias y las tecnologias en las disciplinas sociales, humanas y artisticas,
en la interpretacion y solucion de los problemas locales, regionales y nacionales.
(PEI,2016)

El plan de mejoramiento del programa de Administracion de Empresas tiene en
cuenta la investigacion como principal variable que aporta al mejoramiento de la

calidad educativa, permitira el posicionamiento del docente/investigador como
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potenciador de la generacion de conocimiento cientifico a través del fortalecimiento

de semilleros, grupos, lineas y centros de investigacion pertinentes y que den G
respuesta al contexto local y regional. (Plan de Desarrollo UPC 2017 — 2026)

3.2.1. Aspecto(s) a mejorar / mantener

& Baja Productividad Cientifica

@ Los docentes investigadores son insuficientes para fortalecer el proceso
investigativo dentro del programa.

@ Los docentes del programa de Administracion de Empresas no cuentan
con la formacién en investigacion.

3.2.2. Ejes estratégicos plan de desarrollo 2017 — 2026

& Misionalidad

3.2.3. Programa(s) plan de desarrollo 2017 — 2026

@ UPC con Desarrollo Investigativo con un Propdsito

3.2.4. Objetivo (s)

@ Fortalecer los grupos de investigacion y las lineas estratégicas para la
investigacion, tomando como referencia las tendencias locales, nacionales e
internacionales. Haciendo énfasis en las que causen un mayor impacto social

€ Fomentar la productividad de los semilleros de investigacion a través de
proyectos de investigacion.

@ Aumentar la productividad cientifica estableciendo criterios pertinentes,

promoviendo la divulgacion y la visibilidad e impacto nacional e internacional.
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& Mejorar la oferta de eventos académicos para visibilizar las acciones de la
UPC.
& Fortalecer la gestion de la investigacion, las bases de datos, y fuentes de
informacion.
ACCION( LINEA | RESPONSA | RECURSOS Y su | FECHA DE EJECUCION 1 INDICADOR
META®S) | BASE | BLE DE LA ORIGEN P e
ES) ACTIVIDAD MEJORAMIENTO CUMPLIMIE
NTO
HUMAN FiSIC | FINANCIE | INICI EIN
oS oS ROS (%) (¢}
Direccién
Académica.
Alto grado de
Cumplir con Responsabili
los requisitos dad.
exigidos por Coordinacion
Minciencia del programa | Direccion Equino
para el y Académic Sq F:je
reconocimien Coordinador | a, comput
to y medicién | Categoriza de Coordina o
de grupos de | rel grupo Grupo | Investigacion | cion  del e' Lipo Rango de
investigacion | BUTERAM | reconocid Grado | Programa Sq pde $ Ener | Noviem | categorizaci
e A ante 0 por medio de |, imoresi | 70.000.000 ode | brede |6n del grupo
investigadore | Minciencia | Mincienci | Responsabili | Coordina onp U 2021 | 2024 |ante
S, enCo a dad. 3. | dor de conexiy Minciencia
presentando mayor Docente con | Investiga on  a
productos asignacion cion Y |interne
resultados de de horas | Personal t
las complement | de apoyo |~
actividades arias. Grado
del Grupo de medio de
Investigacion. Responsabili
dad, acorde a
su
asignacion.
Direccion
Académica.
Alto grado de
Responsabili
dad.
Coordinacion
del programa | Direccion .
Participar y Académic Equuzio (No. " de
y 1 Coordinador | a, s de proyectos
Fortalecer el diudi w0 | d Coordi comput presentados
apoyo adu lcars proyecto jae oordina o, y financiados
académico y e>=3 financiad | Investigacion | cion  del equipo ) en
fi . proyectos 0 por Grado | Programa Ener | Noviem .
inanciero a . s de | $21.000.00 convocatoria
los semilleros conv%r::ator cor;\r/%cat rF?gggz)nsabciil(ie boordina impresi 0 Zoogi bzrgztie S internas o
Qe S ias interna | dad. 3. | dor de|9N Y externas/
investigacion . conexi No. De
anuales para Docente con | Investiga | -
del programa. internas o | semillero | asignacion cion y on  a proyectos "
externas de horas | Personal Interne propuestos)
t. 100
complement | de apoyo
arias. Grado
medio de
Responsabili
dad, acorde a
su
asignacion.
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Direccion
Académica.
Alto grado de
Responsabili
dad.
Coordinacion
del programa | Direccion .
y Académic Equ'zoe
Editar Coordinador | a, Smput
anualment de Coordina go P
Gestionar la eun Investigacion | cion  del e’ Libo # Revista
Edicion de la| volumen . Grado | Programa quip Ener | Noviem | Dinamo
. Volumen . s de $ ’
revista de la 5 medio de |, impresi | 14.000.000 ode | brede |Empresarial
Dinamo revista Responsabili | Coordina 6n U 2021 | 2028 |Editada / #
Empresarial Dinamo dad. 3. | dor de conexiy Proyectado
Empresari Docente con | Investiga én  a
al asignacion cion Y interne
de horas | Personal t
complement | de apoyo |
arias. Grado
medio de
Responsabili
dad, acorde a
su
asignacion.
Direccién
Académica.
Alto grado de
Responsabili
dad.
Coordinacién
del programa | Direccion Equino
Organizar y Académic sq %e
un evento Coordinador | a, comput
internacion de Coordina o
Realizar  un al anual Investigacion | cion  del e'quipo ) # de eventos
evento anual para Ia” !Ieventqs I Grado | Programa s de $ Ener | Noviem internacional
de  caracter publicacié | internacio | medio QQ , ' impresi | 70.000.000 ode | brede es
internacional n de nal Responsabili | Coordina 6n 2021 | 2028 realizados
resultados dad. 3. | dor de ; ’
: conexi
. dg . chentg con Ir]vestlga 6n  a
investigaci asignacion cion Y interne
on de horas | Personal t
complement | de apoyo |
arias. Grado
medio de
Responsabili
dad, acorde a
su
asignacion.
Direccion
Académica. Direccion
Aumentar el >=5 Alto grado de .. | Equipo
p - | Académic
niamero  de| docentes Responsabili a s de
docentes investigad dad. C . comput Nimero de
: _ L oordina
investigadore ores 1 Coordinacion cion  del | © docentes
S del | reconocido | docentes | de programa equipo - investigador
programa por s por investiga |y Programa s de $ Er:jeg ’I‘J?Z'ﬁ? es
medio de la | MINCIENC dor Coordinacion C . impresi - reconocidos
S . oordina | 2021 | 2028
socializacion IAS del categoriz | de dor de|®n Y por
de incentivos | programa ado Investigacion . conexi Minciencia
L " Investiga | - _
y propuestas | Administra y Extension. cién y on a >=4
de cion de Grado medio Personal interne
investigacion | Empresas. de de anovo
Responsabili poy!
dad.
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Direccién

Académica. . .

Alto grado de igsgglrﬁ::: Equipo
Publicar Responsabili a s de
articulos >=7 dad. ... | Coordina comput
L o Coordinacion | _. o,
cientificos en | Publicacio de programa | €N del equino # De
revistar nes de 3 prog Programa Sq pde $ Ener | Noviem | articulos
indexada que | articulos Articulos )éoordinacién , imoresi | 14.000.000 ode | brede |publicados
permitan cientificos de Coordina énp y R 2021 | 2025 |en revista
categorizar el | en revistas . .. |dor de : indexada
grupo indexadas ;,nvgitt'é’:gigr? Investiga ganexna
Buterama .~ | cion ap

(Ciaerado medio Personal interne

Responsabili de apoyo

dad.

3.3. PROYECCION SOCIAL

La Universidad Popular del Cesar concibe la extension como la relacion
permanente, que la institucion establece con la comunidad o medio exégeno para
articulare con ella; influir en los procesos de transformacién social y en las
realidades de su propio desarrollo. Se vincula a la busqueda de soluciones e
interpretaciones de los problemas sociales en las comunidades regionales y
nacionales (PEI,2016).

El plan de mejoramiento del Programa de Administracion de Empresas de la
Seccional Aguachica tiene en cuenta la importancia de la articulaciéon con el sector
productivo, considerando que se constituye en una variable reto toda vez que
contribuye a generar oferta educativa y egresados que contribuyan a mejorar la
competitividad del Departamento. De igual forma se tiene muy en cuenta el tema de
emprendimiento, de tal forma que se no sea solo una asignatura, sino una
competencia y actitud transversal a todos los egresados, estudiantes y docentes,
proponiendo el Centro de Emprendimiento, Innovacién y Desarrollo Empresarial.
(Plan de Desarrollo UPC 2017 — 2026)

3.3.1. Aspecto(s) a mejorar / mantener
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& El programa de Administracion no cuenta con actividades que generen
solucionen las probleméticas de la realidad social, a la vez que aporten al
mejoramiento de la calidad de vida de comunidad

3.3.2. Ejes estratégicos plan de desarrollo 2017 — 2026

%

Misionalidad

& Transversal

3.3.3. Programa(s) plan de desarrollo 2017 — 2026

UPC incluyente, equitativa, promotora del emprendimiento y socialmente

responsable
3.3.4. Objetivo(s)

& Generar nuevos servicios y productos que apoyen la diversificacion de
ingresos, el liderazgo y posicionamiento para satisfacer a la comunidad
universitaria y, en general, a la comunidad local y region.

& Disefiar e implementar el Centro de Desarrollo e Innovacion.

& Gestionar las expectativas y necesidades reales de los diferentes sectores

sociales y productivos, publicos y privados de la region y del pais.

A LINE .
ACCION( A | RESPONSA | RECURSOSsYsu | TECHADEEJECUCION | INDICADOR
META(S) BAS | BLE DE LA ORIGEN DEL PLAN DE DE
ES) MEJORAMIENTO CUMPLIMIE
E ACTIVIDAD
NTO
HUMANO : FINANCIE | INICI
S FISICOS ROS ($) o FIN
Direccion . i
Académica. Dwegqop |
. Alto grado de Académic | Local,
Gestionar el Puesta en Responsabili | & Video Centro de
proyecto para P Coordina | Beam, emprendimie
. Marcha del dad. i
la  creacion ... |ciébn del | computa nto,
Centro de Coordinaciéon . . .
del centro de Emorendimi de programa Programa | dor, Ener | Noviem | innovacion y
emprendimie p 0% prog , impresor | $42,000,00 | ode | bre de |desarrollo
ento, y . .
nto, . i . _ .. | Coordina |a, 0 2021 | 2028 |empresarial
. i innovacioén Coordinacion
innovacion 'y y desarrollo de dor _ de | elemento en )
desarrollq empresarial. Investigacion _Ipvestlgac s qe funcionamie
empresarial. o lién y | papeleria nto
y Extension. personal
dGerado medio de apoyo
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Responsabili
dad.
#
Direccion Empresarios
. _ Académica. . i capacitacion
Crear Realizar >= Alto arado de Direccién es realizadas
espacios de 2 Resgonsabili Académic / # de
encuentro capacitacion dad P a, capacitacion
entre la | es anuales a Codr dinacién Coordina | Video es
comunidad empresarios. de programa ciébn del | Beam, proyectadas.
educativa del y prog Programa | computa $ Julio | Noviem
programa Yy | Participaren | 0% N I dor y de bre de |# de
los >= 2 ferias dcé)ordmacmn Coordina | salén de 21.000.000 2020 | 2028 |asistencia a
empresarios de _ Investigacion dor _de reunione ferias )
de la region, | empresariale - Investigac | s empresariale
para s regionales y Extension. i6n y s [ # de
fortalecer las o] géado medio Personal asistencia a
relaciones. nacionales. Responsabili de apoyo ferias
empresariale
dad. S
proyectadas.

3.4. GESTION ADMINISTRATIVA

Este factor busca en la Universidad Popular del Cesar promover un ambiente éptimo
y confiable de trabajo en concordancia con los principios y valores institucionales
como apoyo a la misionalidad universitaria, enfocada a la dignificacion de sus

integrantes.

El plan de mejoramiento del programa de Administracion de Empresas tiene en
cuenta el eje misional de gestion administrativa, resaltando que es el conjunto de
actividades que buscan optimizar el talento humano, la infraestructura y los
procesos universitarios de tal forma que sean las areas de gestidbn sean soporte

para el cumplir los propdsitos misionales. (Plan de Desarrollo UPC 2017 — 2026)

3.4.1. Aspecto(s) a mejorar / mantener

€ No se promueve un ambiente éptimo y confiable de trabajo en concordancia
con los principios y valores institucionales como apoyo a la misionalidad

universitaria, enfocada a la dignificacion de sus integrantes.
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3.4.2. Ejes estratégicos plan de desarrollo 2017 — 2026

& Gestion Administrativa.

3.4.3. Programa(s) plan de desarrollo 2017 — 2026

& UPC eficiente, sostenible y transparente

3.4.4. Objetivo(s)

& Propender por el bienestar general de los funcionarios de la universidad,
generando motivacién y participacién, realizando estrategias de apropiacion
de las definiciones estratégicas y como se logran los objetivos por medio de

herramientas de gestion del cambio.

= LINE - INDICADOR
ACCION( META(S) | A | RESPONSA | RECURSOS Y SU FEC';’EEEL?IECDEC'ON DE
ES) ) BAS | BLEDE LA ORIGEN MEJORAMIENTO CUMPLIMIE
E ACTIVIDAD NTO
HUMANO . FINANCIE | INICI
S FISICOS ROS ($) o FIN
Direccion
Académica.
Alto grado de
Realizar un Responsabili
Realizar taller | taller anual dad. Direccion
a Docentes y en Coordinacion Académic
funcionarios habilidades de programa. a Director
en blandas Grado medio A’dministra Video # Docentes y
Habilidades con>=al de tivo Beam, funcionarios
blandas 30% de Responsabili Financierg computa $ Julio | Noviem | asistentes al
(Liderazgo, Docentesy | 0% |dad. 3. dor y de bre de | taller / # total
trabajo en | Funcionari Docente con ’Coordinaci sal6n de ) 2020 | 2028 |del docentes
equipo, os del asignacion de on del reunione y
resolucion de | programa horas Proarama. | S funcionarios
conflictos, de complementa Pgrsonal
comunicacion | Administra rias. Grado 2;
asertiva etc) cién de medio de | 9€ @POYO
Empresas. Responsabili
dad, acorde a
su
asignacion.
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3.5. DESARROLLO TIC Y MEDIOS EDUCATIVOS

Como base para el mejoramiento de la calidad educativa, las acciones para su e
mejoramiento permitiran ampliar las fronteras, favorecer el flujo de informacion y la
gestidén del conocimiento, a la vez que implica la generacion de competencias en

marco de la ciudadania global. (Plan de Desarrollo UPC 2017 — 2026)

3.5.1. Aspecto(s) a mejorar / mantener

¥ Pocos espacios para la educacion virtual y a distancia, incluyendo apoyo a la

presencialidad.

3.5.2. Ejes estratégicos plan de desarrollo 2017 — 2026
€ Transversal
3.5.3. Programa(s) plan de desarrollo 2017 — 2026

& UPC Con convergencia tecnologica

3.5.4. Objetivo(s)

& Crear espacios para la educacion virtual y a distancia, incluyendo apoyo a la

presencialidad.

ACCION( LINEA | RESPONSA | RECURSOS Y su | FECHA DE EJECUCION | INDICADOR
S METAS) | BAse | BLEDELA ORIGEN DEL PLAN DE DE
ES) e MEJORAMIENTO CUMPLIMIE
NTO
HUMANO | FISIC | FINANCIE |INICT|
s 0s | ROS@®) | O
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Direccion
Académica y
Direccion Direccion | Equipo
- Administrativ Académic |s  de
Adaquirir en Se a Y| a, Director | cémpu
calidad de | recibieron | Financiera. P P
compra y/o | cotizacion | Alto rado Administra | to,
Gestionar la p y_ 9 tivo y | equipo . .
compra  de alquiler >= | esyse |de Financiero | s de $ Julio | Noviem | No de
simuFI)adores 1 encuentra | Responsabili impresi | 30.000.000 de bre de | simuladores
académicos simulador | en tramite | dad. 'Coor dinac énp . 2020 | 2024 | adquiridos
académico | parasu | Coordinacio ion del conexiy
para el obtencion | n de Programa |6n  a
programa ' grfagggrpnae' dio y Personal | interne
de de apoyo | t.
Responsabili
dad.
Direccién
Académica y
Aumentar Dlreqc!on .| Direccién
Administrativ L
enun 10 a Académic
Aumentar la % los . . y a, Director
L . Financiera. P
dotacion de | mediosy Alto  grado Administra 4  Equipos
equipos equipos 108 tivo y B L
audiovisuales | audiovisua | equipos de .. | Financiero $ Ener | Noviem audlov!s_uale
Responsabili ode | brede |sadquiridos/
con base en les del de dad , 25.000.000 2021 | 2024 |# de equinos
las programa | computo Coo'r dinacié Coordinac ro ec(tqa d%s
necesidades de n de i6n del proy
del programa. | Administra Programa
cién de programa. y Personal
Empresas. dGerado medio de apoyo
Responsabili
dad.
Direccién
Académica y
Direccién . L
Administrativ D"ec?'°!‘
a y Académic
; . a, Director
Aumentar la Aumentar Financiera. Administra
i en 3% el 7545 Alto  grado | .
dotacion de| . A tivo y .
IeCUISOS namero de | Coleccion | de Financiero $ Ener | Noviem # textos
biblioaraficos recursos es Responsabili 20.000.000 ode | brede nuevos
fl'sicog Bibliografic | Bibliogréafi | dad. ’Coordinac ' ' 2021 | 2025
digitales Y| os fisicos y cas Coordinacié ion del
’ digitales. n de
9 programa. Programa
Grado medio y Personal
de de apoyo
Responsabili
dad.

3.6. INTERNACIONALIZACION

Este factor busca fortalecer la movilidad académica, docente y estudiantil, de la
Universidad Popular del Cesar bajo un enfoque de trabajo en red que permita
mejorar la proyeccion internacional y contribuir a los procesos de acreditacion

institucional.
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La internacionalizacion en el plan de desarrollo 2017 — 2026 de la Universidad
Popular del Cesar, la describe como una de las megatendencias de mayor
importancia que impacta en los procesos de generacion de conocimiento, creacion
de alianzas estratégicas, movilidad, conocimiento global, es por esto que se busca
con metas estratégicas del plan de mejoramiento fortalecer constantemente la
internacionalizacion, considerando que en la universidad se es consciente que es
un eje importante para llegar hacer un distintivo , ya que desde el punto de vista que
la internacionalizacion no solo se afecta a los estudiantes y docentes en movilidad,
sino también a todos los servicios administrativos, a las estructuras de los planes
de estudio y a la manera de ensefar , investigar o aprender en la universidad, por
esta razén se proponen acciones para fortalecer y hacer mas visible este aspecto
en la UPC. (Plan de Desarrollo UPC 2017 — 2026)

3.6.1. Aspecto(s) a mejorar / mantener

@ Bajos niveles de estudiantes y docentes que realizan intercambios

internacionales.

3.6.2. Ejes estratégicos plan de desarrollo 2017 — 2026

€ Transversal
3.6.3. Programa(s) plan de desarrollo 2017 — 2026

& UPC sin fronteras

3.6.4. Objetivo(s)

& Gestionar programas de movilidad e intercambio de estudiantes, docentes,
investigadores, personal administrativo y directivo.

PLAN DE MEJORAMIENTO 2021 - 2028
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Seccional dos)*
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(No. de
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Promove Coordinac :221"22:]08
r Realizar Direccién i6n del n
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100

3.8. CONSTRUCCION DE PAZ

Este factor busca contribuir a la construccion de paz regional a través del disefio de una
oferta UPC que contribuya a mejorar las condiciones de seguridad y convivencia.

El plan de mejoramiento del programa de Administracion de Empresas tiene en
cuenta lo estipulado en el plan de desarrollo 2017 — 2026 de la universidad Popular
del Cesar en relacion a la construccion de paz como una de las politicas de
Gobierno Nacional que impacta en la planeacion del pais, la firma del Acuerdo con
las FAR-EP ha generado un conjunto de politicas sectoriales que impactan
directamente a la Universidad Popular del Cesar. En este sentido, se espera la UPC

PLAN DE MEJORAMIENTO 2021 - 2028
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contribuya al conocimiento del territorio, la caracterizacion de los desmovilizados y

sus familias entre otros.

3.8.1. Aspecto(s) a mejorar / mantener

@ Actualmente no se cuenta con actividades para la construccién de paz en el

programa

3.8.2. Ejes estratégicos plan de desarrollo 2017 — 2026

& Transversal

3.8.3. Programa(s) plan de desarrollo 2017 — 2026

@ UPC en la construccion de paz

3.8.4. Objetivo(s)
& Crear areas y/o organizar equipos interdisciplinarios para que disefien,

orienten y coordinen el trabajo institucional dirigido hacia la construccion de

paz.
. LINE . INDICADOR
ACCION( A | RESPONSA | RECURSOSY SU FEC';’EEELE':IECDEC'ON DE
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PLAN DE MEJORAMIENTO 2021 - 2028




. . La
IR Hieisidad Ui

Seccional Aguachica

rias.  Grado
medio de
Responsabili
dad, acorde a
su
asignacion.
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ANEXO RESUMEN PLAN DE MEJORAMIENTO
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